
 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO 

PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO 

INSTRUÇÃO NORMATIVA Nº 013/2024 – PROGRAD 

 

ANEXO I – Formulário de MEI 

 

MONITORAMENTO DO ESTUDANTE INICIANTE – MEI 

Ano e semestre: 2024/1 

Ano e semestre de referência do MEI: 2023/2 e 2024/1 

Vagas ofertadas no ano e semestres de referência do MEI (total): 72 (PSVS+ingresso) 

Curso e Centro: Zootecnia, Centro de Ciências Agrárias e Engenharias 

Departamentos: Agronomia, Biologia, Engenharia de Alimentos, Engenharia rural, 

Física, Química e Medicina Veterinária. 

1- Indicadores relativos aos últimos dois semestres de estudantes iniciantes do curso: 

a) Vagas não preenchidas na matrícula (%) 17,5 

b) Evasão (%) 9,09 

c) Coeficiente de rendimento (média) 6,35 

d) Carga horária integralizada no período 271 

e) Trancamentos 0 

f) Ocorrências de adoecimento mental 

Não temos conhecimento da ocorrência de 

adoecimento mental nos(as) estudantes 

iniciantes. 

g) Outras vulnerabilidades identificadas (%) Não temos ciência 

Observações: 
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2- Descrição das estratégias e ações de ensino-aprendizagem para redução dos índices de 

retenção e evasão (descreva o plano de trabalho, as instâncias responsáveis e os prazos 

de execução). 

Embora o colegiado do curso de Zootecnia reconheça a complexidade envolvida na 

implementação de um conjunto de ações eficazes e das limitações no levantamento de 

dados sobre índices de reprovações e na análise de fatores determinante e fragilidades, 

apresentamos uma proposta de plano de trabalho para minimizar a evasão: 

 

1. Semana de Acolhimento dos ingressantes 

Ações:  

Realizar, na primeira quinzena de aulas de cada semestre letivo, dois encontros de 

integração durante o horário da disciplina de Introdução à Zootecnia. 

• Primeiro encontro: Integração entre professores, estudantes ingressantes e a equipe 

Secretaria Única de Graduação – Setorial Sul (Sugrad), com foco na apresentação do 

curso e na criação de um ambiente acolhedor. 

• Segundo encontro: Integração entre os ingressantes e o Núcleo de Apoio Acadêmico 

(Nuac – Alegre) para conscientizar sobre os desafios de retenção e evasão, além de 

oferecer oficinas sobre gestão do tempo, organização de rotinas, técnicas de estudos. 

• Promover, sempre que possível, palestras de boas-vindas com egressos e 

profissionais da área de Zootecnia, compartilhando experiências e motivando os 

novos alunos. 

Responsáveis: Coordenação de Curso, Sugrad, Nuac e Representantes do Centro 

Acadêmico de Zootecnia e Empresa Junior de Zootecnia. 

Prazo: Semestralmente, primeira quinzena de aulas de cada semestre letivo. 
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2. Aprovação do novo Projeto Pedagógico do Curso (PPC)  

Ações:  

• O desenvolvimento do novo Projeto Pedagógico do Curso (PPC) envolveu extensas 

discussões no Núcleo Docente Estruturante (NDE), composto pelos docentes do 

curso de Zootecnia. Durante essas reuniões, foram identificados e analisados 

problemas relevantes, que agora estão sendo tratados de forma estratégica. 

• As ações propostas, como a implementação de monitoria, projeto de 

ensino/extensão e a diversificação dos métodos de avaliação, estão alinhadas 

diretamente com as necessidades diagnosticadas nessas discussões. O PPC já foi 

aprovado pela Câmara Departamento do CCAE e encontra-se aguardando a Prograd, 

com previsão de encaminhamento ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão 

(CEPE). 

Responsáveis: Cada departamento que oferece disciplinas para o curso de Zootecnia será 

responsável por implementar as ações de monitoria, com apoio do NDE para garantir que 

as estratégias sejam efetivas e abrangentes. 

Prograd: Responsável por assegurar a implementação do novo PPC e acompanhar a 

execução das ações propostas. 

Prazo: De acordo com o período estabelecido em cada instância que analisa o PPC 

 

3. Capacitação Pedagógica efetiva dos Professores 

Ações:  

• Oferecer oficinas e cursos para os professores a fim de aperfeiçoar as práticas 

pedagógicas e a qualidade do ensino-aprendizagem, incentivando a aplicação de 

avaliações formativas, metodologias ativas e práticas inclusivas. 

Responsáveis: Prograd, Núcleo de Apoio Acadêmico (Nuac – Alegre)  

Prazo: Ações contínuas ao longo do semestre. 
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4. Implementação de tutorias 

Ações:  

A criação de tutorias específicas para as disciplinas com maior índice de reprovação, 

oferecendo suporte acadêmico contínuo aos alunos e auxiliando na superação das 

dificuldades acadêmicas. 

Responsáveis: Prograd, Diretoria de Acompanhamento Acadêmico – DAA e os 

departamentos que ofertam disciplinas com altos índices de reprovações. 

Prazo: Ações contínuas ao longo do semestre. 

 

5. Incentivo à participação em monitorias e projetos PIAA 

Ação: Notificar os discentes por e-mail e estimular a frequência em monitorias e tutorias 

existentes reforçando a importância dessa prática para o sucesso acadêmico, além de 

destacar como essas ações complementam o aprendizado formal. 

Responsáveis: Coordenação de Curso 

Prazo: Ações contínuas ao longo do semestre. 

 

6. Apoio Psicopedagógico 

Embora não haja um diagnóstico formal sobre a ocorrência de adoecimento mental entre 

os estudantes ingressantes, observa-se a necessidade de fortalecer a infraestrutura 

institucional voltada ao suporte psicopedagógico. Atualmente, a demanda desses serviços 

por parte dos demais estudantes supera a oferta disponível, evidenciando a importância 

de ampliar as ações de acolhimento e suporte acadêmico. 

Ações:  

• Ampliar a oferta de serviços de apoio psicológico e pedagógico para os alunos do 

curso de Zootecnia. 

• Promover oficinas de gestão do tempo, técnicas de estudo e resiliência acadêmica. 

• Implementar um programa estruturado de acolhimento para calouros, visando 

facilitar a adaptação ao ambiente universitário e reduzir possíveis dificuldades 

acadêmicas e emocionais. 
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Responsáveis: Setor de Atenção à Saúde e Assistência Social (SASAS), Núcleo de Apoio 

Acadêmico (Nuac – Alegre) e Coordenação do Curso. 

Prazo: Ações contínuas ao longo do semestre. 

 

7. Acompanhamento do Desempenho Acadêmico 

Ações:  

• Monitoramento acadêmico de acordo com os instrumentos previstos na 

resolução 71/2024 do CEPE/UFES.  

• Aplicar questionários e pesquisas de satisfação com os estudantes para identificar 

desafios e propor melhorias. 

Responsáveis: A Prograd e Coordenação de Curso serão encarregadas de identificar os 

estudantes em risco acadêmico e implementar as intervenções necessárias. 

O Núcleo de Apoio Acadêmico (Nuac – Alegre) poderia propor questionários para 

levantamento dos desafios de aprendizagem. 

Compromisso dos Estudantes: Os estudantes convocados devem comparecer às reuniões 

e participar das ações propostas para melhorar o desempenho acadêmico e evitar evasão. 

Prazo: Conforme calendário previsto pela Prograd. 

 
 

3- Descrição das estratégias de gestão acadêmica para redução dos índices de retenção e 

evasão (descreva o plano de trabalho, as instâncias responsáveis e os prazos de execução). 

Com as estratégias estruturadas a seguir, busca-se reduzir os índices de retenção e evasão 

no curso de Zootecnia, promovendo uma experiência mais satisfatória e eficiente para os 

estudantes. Contudo, destaca-se que o resultado das ações dependerá também dos outros 

setores envolvidos, bem como dos discentes. 

 

1. Diagnóstico e Monitoramento 

Objetivo: Identificar os principais fatores que levam à retenção e evasão dos estudantes.  

Ações: 
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• Aplicação de questionários e entrevistas com estudantes e docentes. 

• Análise de histórico acadêmico e desempenho dos alunos. 

• Criação de um sistema de acompanhamento individualizado.  

Responsáveis: Coordenação do curso, Núcleo de Apoio Psicopedagógico, Secretaria 

Única de Graduação Setorial Sul.  

Prazo: Semestral. 

 

2. Apoio Psicopedagógico e Financeiro 

Objetivo: Ampliar suporte emocional e econômico para estudantes em risco de evasão.  

Ações: 

• Disponibilização de atendimento psicopedagógico e psicológico satisfatório. 

• Divulgação de programas de bolsas e incentivos financeiros. 

• Responsáveis: Núcleo de Apoio Psicopedagógico, Diretoria de Assistência Estudantil 

(PROAECI) juntamento com Setor de Atenção à Saúde e Assistência Social SASAS  

Prazo: Contínuo. 

 

3. Acompanhamento Tutorial e Mentoria 

Objetivo: Melhorar o engajamento dos estudantes e reduzir a sensação de isolamento 

acadêmico.  

Ações: 

• Implementação de programas de tutoria entre estudantes veteranos e calouros. 

• Criação de mentorias com docentes e profissionais da área. 

• Organização de eventos e palestras motivacionais.  

Responsáveis: Coordenação do Curso, Professores do departamento de Zootecnia e 

Centro Acadêmico de Zootecnia.  

Prazo: Contínuo. 

 

4. Integração com o Mercado de Trabalho 

Objetivo: Evidenciar a aplicabilidade do curso de Zootecnia, aproximando os estudantes do 

mercado de trabalho e aumentando sua motivação para a formação profissional.  

Ações: 
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• Estabelecer parcerias com empresas do setor agropecuário e fazendas 

experimentais para oferta de estágios e realização de visitas técnicas. 

• Promover encontros com ex-alunos atuantes na área, permitindo que compartilhem 

suas experiências profissionais e trajetórias acadêmicas com os discentes. 

• Estimular a organização e a participação na Semana Acadêmica de Zootecnia, 

proporcionando um ambiente de troca de conhecimentos e networking. 

• Incentivar o engajamento dos estudantes em projetos de extensão e pesquisa, 

fortalecendo sua formação prática e científica. 

Responsáveis: Coordenação do Curso, Empresas Parceiras, Centro Acadêmico de 

Zootecnia e Coordenação de Estágios da UFES.  

      Prazo: Contínuo. 

 

5. Melhoria da Infraestrutura e Recursos Didáticos 

Objetivo: Proporcionar melhores condições de ensino e aprendizado, promovendo um 

ambiente acadêmico mais adequado e estimulante. 

Ações: 

• Ampliar laboratórios e aprimorar a infraestrutura para aulas práticas, garantindo 

maior acesso a atividades experimentais. 

• Modernizar os recursos didáticos, incorporando tecnologias e plataformas digitais 

que auxiliem no ensino-aprendizagem. 

• Criar espaços de convivência e estudo para os alunos, favorecendo a integração 

acadêmica e social no Campus de Alegre. 

• Incentivar a prática esportiva como estratégia de bem-estar e engajamento dos 

estudantes. 

• Disponibilizar transporte para atividades práticas e extensionistas 

Responsáveis: 

Administração Central da Universidade, Direção do Centro de Ciências Agrárias e 

Engenharias (CCAE). 
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Prazo de Execução: Contínuo  

 

6. Avaliação e Ajustes Periódicos 

Objetivo: Garantir a eficácia das estratégias implementadas para redução da retenção e 

evasão, promovendo melhorias contínuas no ensino e na permanência estudantil. 

Ações: 

• Aplicar avaliações periódicas para medir a satisfação dos estudantes em relação às 

condições de ensino, infraestrutura e suporte acadêmico. 

• Ajustar as estratégias de ensino-aprendizagem com base nos resultados das 

avaliações, promovendo intervenções eficazes. 

• Elaborar relatório anual sobre os impactos das ações adotadas, possibilitando 

análise crítica e tomada de decisão baseada em dados.  

Responsáveis: Pró-Reitoria de Graduação, Núcleo de Apoio Acadêmico (Nuac – Alegre), 

Coordenação do Curso e Sugrad.  

Prazo: Anual. 

 

4- Participação dos departamentos na definição das estratégias elaboradas (conforme art. 

6º §1º e §4º da Resolução Cepe nº 71 de 2024). 

A colaboração dos departamentos que oferecem disciplinas para o curso de Zootecnia, além 

do Departamento de Zootecnia, é essencial para o desenvolvimento e execução de 

estratégias voltadas à redução da retenção e evasão, as quais, para serem bem-sucedidas, 

necessitam de uma abordagem integrada. De acordo com os artigos 6º, §1º e §4º da 

Resolução CEPE nº 71 de 2024, todos os departamentos devem participar ativamente na 

criação de ações que atendam às necessidades dos estudantes, considerando as 

particularidades de cada área. 
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